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"Bolagsstyrelserna lagger inte sa stort fokus pa att vardera styrkor och svagheter hos chefer vid bolagsfusioner och foretagsforvarv. Det ar som att godkanna kvalitén i en Ferrari utan att titta pa

Fdrre chefsbyten
med psykologtest

VD-CIRKUS Sveriges senaste vd-cirkus kan férklaras av en liten
kandidatbas och forhastade styrelsebeslut. Det menar rekryterings-
proffset Shahab Sayardoust som driver konceptet "People Due Dili-
gence”. Om en styrelse inte tar hansyn till den ménskliga faktorn

i rekryteringen riskerar dnnu fler chefer att petas framdver.
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Att hitta framtidens stabila fore-
tagsledare ar ingen enkel uppgift.
Efter sommarens manga vd-av-
gangar i bolag som Getinge och
Handelsbanken har styrelserna
vart anmdrkningsvart arliga — de
hade helt enkelt valt fel person
for jobbet.

Den stigande trenden av spar-
kade foretagschefer vittnar ocksa
om att naringslivets toppskikt
befinner sig i ett dmtaligt arbets-
klimat.

—Jag tror det &r vanligt bland
folk att tro att bara for att man ar
vd sa har man sitt pa det torra.

Men ju hogre upp i organisatio-
nen man kommer slarvas det
paradoxalt mycket med att hitta
nésta chef, framforallt nar det gél-
ler vd och styrelsemedlemmar.
Det ar ett stort systemfel som syns
over hela néringslivet, siger Sha-
hab Sayardoust, rddgivare och
grundare av det psykolgiinriktade
rekryteringsbolaget Omino.

Han tror att de manga rekryte-
ringsmissarna hade kunnat und-
vikas enklare om man béttre
vagde in de psykologiska elemen-
ten hos en potentiell vd. Ett van-
ligt forekommande problem &r

att manga arbetsgivare, i detta
fall styrelsen, letar efter nya che-
fer alltfor internt.

—Det ar vanligt att den som kli-
ver upp till en hogre position i
samma foretag ar ganska lik
arbetsgivaren sjilv. Det ir inget
fel med det, men da finns det ock-
sa en risk att manga av cheferna
idet svenska néringslivet cirkule-
rar i samma kretsar och byts ut
motvarandra. Detinnebar att det
blir vanligare att man anstéller
en Johan i stéllet for en Anna. Det
gor att bade mangfald och jam-
stilldhet blir lidande, séger
Sayardoust till SvD.

Att rekrytera externt kan vara ett
annat alternativ. Men dven héar
kan varvningen bli forhastad och
otillricklig, menar han.

- Aven om man tittar utit ater-
kommer ofta vilkdnda namn pa

kandidatlistan. De betraktas som
kvalificerade for att de har ett
starkt cv fran vélkdnda foretag.
Men det réacker inte da foretags-
kultur, utmaningar och krav pa
ledarskap skiljer sig, sdger Sayar-
doust.

Ett annat problem, menar han, dr
att externa rekryteringsfirmor
drivs av snedvridna incitament,
eftersom manga av deras fakture-
ringsmodeller ger dem en viss
andel av den nya vd:s arslon.
—-Effekten blir da att man
snabbt valjer ut den som kan fa
hogst 16n och som sitter pé lik-
nande positioner. Det innebir
inte alltid att man anstéller en
person med ratt kompetens. I
stallet nojer man sig med att det
ser tillrackligt ratt ut, siger han.
Forutom omfattande avgangs-
vederlag ar det ocksa dyrt f6r bo-
lagen att stressa fram rekryte-
ringen av ny ledare, om personen
ifraga snabbtvisar sig vara fel for
bolaget. Om beslutsfattarna tit-
tade mer pa de psykologiska as-
pekterna hos kandidaten i stillet
for att enbart basera sitt underlag
utifran en sluten krets av vélre-
nommerade foretagsledare, sa
hade minga vd:ars 6den kunnat
sluta mindre dramatiskt.
Tillsammans med sina kolle-
gor driver Shahab Sayardoust en
specialiserad form av rekryte-
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forarens kompetenser, siger Shahab Sayardoust. FOTO: LARS PEHRSON

ringsmetod som kallas People
Due Diligence.

Namnet ar hdmtat fran det
foretagsekonomiska begreppet
due diligence som &r en arbets-
process dar man samlar in och
analyserar information om ett f6-
retag infor ett foretagsforvarv
eller strategiska fordndringar.

Aven om due diligence ir vida
kiant i foretagsviarlden tycker
Shahab att det 14dnge har saknats
en viktig pusselbit for rekrytering
med liknande arbetsprocess.
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Det innebdr inte
alltid att man
anstdaller en
person med ratt
kompetens.

| stallet nojer
man sig med
att det ser till-
rackligt ratt ut.

Shahab Sayardoust, grundare av
rekryteringsbolaget Omino.

—Det ir vanligt att man gor en
due diligence ur finansiella saval
som rattsliga och tekniska aspek-
ter. Men man légger inte s& stort
fokus pa att virdera styrkor och
svagheter hos chefer vid bolags-
fusioner och foretagsforvarv. Det
ar som att godkédnna kvalitén i en
Ferrari utan att titta pa férarens
kompetenser, séger Sayardoust.

Foretaget Omino har bland annat
arbetat for statliga Vattenfall, tek-
nikbolaget Mycronic och riskka-
pitalbolag som EQT, Altor och
Nordic Capital. Arbetet ir inte
begréansat till en viss bransch
utan tillater att samma principer
kan utdvas pa varje kund.

-Vi traffar kandidaten i en
halv dag och méiter personens
analytiska och strategiska forma-
ga, ledarskap samt psykologiska
stabilitet genom intervjuer och
psykologiska tester. Darefter
aterkopplar vi till kunden med
rdd och rekommendationer, si-
ger Shahab Sayardoust.

Han medger att PDD-metoden
inte dr en garanti for att foretag
kan hitta en ldngvarig vd.

— Men det kan minimera ris-
ken att styrelsen viljer en fore-
tagsledare pa gamla meriter eller
gar pd ren instinkt om vem som
kan bli bolagets nésta vd, sdger
han.

gabriel.cardonacervantes@svd.se

Dramatiskt
snabbare
vd-karusell

Antalet sparkade foretagsledare
har 6kat dramatiskt i Sverige.
Under samma period har vagen
av avskedanden allt mer prag-
lats av brutal drlighet fran sty-
relsen - vare sig det handlar om
felrekryteringar eller straff-
atgérder for insiderhandel.

Hittills har foretagsledare fran 7
av Sveriges 50 storsta bolagsche-
fer fatt tacka for sig, enligt ny-
hetsbyran Bloomberg. Det foljer
pa de tolv foretagsledare som
sparkades 2015. I bada fallen &r
det 1angt over genomsnittet pa
fyra sparkade vd:ar 2007-2014.

I de tva senaste avgangsbeske-
den for Getinges och Handels-
bankens respektive chefer Alex
Myers och Frank Vang Jensen,
var styrelsen drliga med medier-
na gillande sina avskedsbeslut.

Som SvD rapporterat tidigare
i veckan fick Alex Myers ldmna
bolaget for att han hade vitt skil-
da uppfattningar med styrelsen
om Getinges framtid.

Frank Vang Jensens avsked
berodde enligt styrelseordforan-
de Par Boman pa en felrekryte-
ring och att arbetet var for stort
och svart for bankveteranen.

Det finns &ven andra fall dar
styrelsens tonlige varit bAde hart
och personligt mot de sparkade
vd:arna. I februari sparkades
Swedbanks Michael Wolf pa da-
gen efter misstankar om insider-
brott. Ericssons vd Hans Vestberg
fick snabbt lamna bolaget mitt
under ett pAgdende sparprogram
och Ratos Susanna Campbell fick
gd nir bolaget underpresterat
resultatmassigt.
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Turbulent 2016

 Alex Myers, vd for Getinge.
Besked om vd-byte: 22/8.
Eftertradare: Joacim Lindorff,
tillforordnad vd.

e Frank Vang Jensen, vd for
Handelsbanken.

Besked om vd-byte: 16/8.
Eftertradare: Anders Bouvin,
ordinarie vd.

e Stefan Kercza, vd for Eniro.
Besked om vd-byte: 12/8.
Eftertridare: Orjan Frid,
ordinarie vd.

e Hans Vestberg, Ericsson-vd.
Besked om vd-byte: 25 juli.
Eftertradare: Jan Frykhammar,
tillforordnad vd.

e Susanna Campbell, Ratos-vd.
Besked om vd-byte: 13/6.
Eftertradare: Lars Johansson,
tillforordnad vd.

e Jorgen Lantto, Fingeprint-vd.
Besked om vd-byte: 2/6.
Eftertradare: Christian Fredrik-
son, ordinarie vd.

¢ Michael Wolf, Swedbank-vd.
Besked om vd-byte: 9 februari.
Eftertradare: Birgitte Bonne-
sen, ordinarie vd. SVD

Skaldjursafton
i Soderhallarna

Valkommen till Melanders i Séderhallarna som
ar var nya plats for detta populdra arrangemang
dar sasongens skaldjur star pa menyn. Vi serve-
ras en valkomstdrink och lyssnar till Nils Molin-
der som lar ut det mesta om havets lackerheter.
Hur hanteras och férvaras skaldjuren bast, nar
infaller den bdasta sdsongen, hur 6ppnar man
egentligen ett ostron och mycket mer. Sa sma-
ningom ar det dags att satta sig till bords for att
njuta av kvéllens skaldjursbuffé och lyssna till
aftonens sommelier fran VinUnic/Riedel som
berattar om kvallens omsorgsfullt utvalda viner.

Arrangemanget ar speciellt framtaget fér SvD
accent kostar 1395 kr per person och dger rum
lérdagen den 17 september k1 18.00 - 22.00 el-
ler sbndagen den 18 september kl116.00 - 20.00
pa Melanders i S6derhallarna, Stockholm.

Allt detta ingar:

Valkomstdrink ¢ Skaldjursskola ¢ Skaldjursbuffé
fran manuell disk av Melanders Fisk med bland
annat: Smogenrakor, havskraftor fran Havstens-
sund, hummer fran Halifax, krabba fran Norge och
ostron fran Sverige och Frankrike ¢ Vin till midda-
gen enligt vinlista » Kaffe och chokladtarta

Boka pa

Kurser - Mat&Vin - Konst - Upplevelser - Resor
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