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YEnsam ar inte stark”

”Samhdorighet dr ett djupgaende manskligt behov.” Det sidger Shahab
Sayardoust, legitimerad psykolog och radgivare. Besokslivs har pratat med
honom om ledarskap i kristider.

A
Shahab Sayardoust ar
legitimerad psykolog,
radgivare och grundare av
Omino Business Psychology
Advisors.
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Vilket ledarskap behovs generellt i dessa
tider?
- Ett sansat och modigt ledarskap. Du
behdover vara tydlig, empatisk och rationell nir
hela havet stormar.

Kan du nimna tre punkter fér att uppna
ett sadant ledarskap?

- Kinn dig sjilv och dina hjarnspoken,
de blir starkare i ett krislége: Du kan vara en person
som underskattar eller 6verskattar dig sjélv. En som
har litt att 6verreagera och se saker som hot, eller
om du ir en person som tror att det mesta l6ser sig.

- Ensam 4r inte stark. Bolla dina tankar och
kénslor med personer som du har fortroende for.
Utmana dina egna forestéllningar och komplettera
med flera perspektiv.

- Din kropp ir ditt tempel. Fa tillrickligt med
s6mn, &t ritt, drick inte for mycket alkohol, tréna,
umgas (pa distans) med néra och kira. Hall fast vid
de rutiner som gor dig gott.

Vilka dr det vanligaste fallgroparna?
- Det finns flera fallgropar, till exempel

att man gar pa som vanligt och inte tinker
pa att nya utmaningar kan kréva nya l6sningar.
Eller att man resignerar och later bli att agera. En
annan félla dr att man tror att man &r ensam och
darfor inte s6ker stéd. Just samhorighet ar ett
djupgaende minskligt behov som man inte ska
underskatta.

Manga foretag inom besdksnéringen star
infor varsel och konkurser. Hur haller man
igang verksamheten?

- Det handlar om att planera for det virsta, men
dnda se det basta i situationen. Att skéra i kostna-
der dr nodvindigt, men kommer i sig inte att ta
oss ur krisen. Man maéste gora det man kan med
de medel man har och agera aktivt fér att moéta
utmaningarna. Det handlar om kidmpa for att stélla
om och inspireras av de som redan gjort det - bade
pa kort och lang sikt. For folk behover fortfarande
upplevelser, gemenskap och underhéallning. Vi
behover bara hitta nya vigar for det.

Vad dr viktigt for arbetsgivare att tianka
pa fér att chefer och dvrig personal ska
orka?

- Krisen paverkar folks kinsla av sékerhet, sjilv-
stdndighet och tillh6righet. En arbetsgivare maste
vara medveten om detta och vara drlig och trans-
parent. Som ledare behover du méta dina anstillda
utifran deras behov, bade for att uppmuntra dem
och sporra, men ocksa for att na fram nér du skall
kommunicera nagot svart och viktigt. Och glom
inte: Hall hoppet levande! < PER JOHNSSON

2020-04-17 17:10



